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Le Fonds de contrepartie
Un levier stratégique pour dynamiser la
chaine de valeur de cajou

Soumettez vos idées innovantes axées sur la
chaine de valeur de cajou.

L'Afrique produit plus de la moitié des noix de
cajou brutes (NCB) mondiales, dont 17 % ont été
transformées localement en 2024. Résultat : des
opportunités manquées d'augmenter les revenus
et de renforcer les économies rurales. Malgré
I'immense potentiel du secteur de la noix de cajou
pour stimuler le développement rural, celui-Ci
reste sous-exploité en raison de la fragmentation
des  systémes, des infrastructures  de
transformation limitées et du manque d'accés au
financement ou au soutien technique.

La création du Fonds de contrepartie pour la noix
de cajou (MGF) est une réponse directe a ces
défis. Le concept repose sur l'idée que le secteur
privé doit étre habilité a s'approprier les activités
menées dans un pays participant au projet ou au-
dela. Le fonds est donc un modéle de partenariat
public-privé congu pour promouvoir l'industrie de
la noix de cajou. Il s'agit également d'un outil de
financement et de partenariat qui soutient les
idées et les projets innovants dans le secteur,
conformes aux indicateurs du projet GIZ et
évolutifs.

Ce fonds de contrepartie est un levier stratégique
pour la résilience climatique, la compétitivité et la
création de richesse locale au sein des chaines
de valeur. |l s'agit d'une initiative clé pour réduire
les barriéres traditionnelles a I'entrée qui ont exclu
les petits acteurs, en particulier les femmes, les
jeunes et les entrepreneurs ruraux.

Permettre au secteur privé de présenter une
demande en tant que consortium est une
approche innovante qui renforce les liens de la
chaine d'approvisionnement. Les candidats
principaux qualifiés (entreprises privées) peuvent
trouver d'autres partenaires avec lesquels
présenter leur demande et constituer un réseau
solide pour la mise en ceuvre du projet.

Le modéle de consortium contribue également a
autonomiser et a soutenir les « intermédiaires
manquants », qui n'ont peut-étre pas la capacité
d'accéder directement a ces fonds.

En tant que mesure inclusive, le Fonds de
subventions de contrepartie vise a permettre aux
acteurs du secteur privé de la chaine de valeur
d'accéder a d'autres fonds a I'avenir.
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Le champ d'application du MGF souligne son
caractere innovant, car les candidats sont
autorisés a postuler dans un ou plusieurs pays.
Cela encourage et facilite les échanges et
I'apprentissage au niveau régional.

Le Fonds de subventions de contrepartie établit
des partenariats public-privé solides, favorise
I'appropriation locale et catalyse les
investissements dans des initiatives a fort impact
dans le secteur de la noix de cajou. Gréace a ce
fonds, les innovations qui ont été évaluées et
sélectionnées sont soutenues et développées,
avec l'objectif clair de transformer la production de
noix de cajou en un véritable moteur de
croissance résiliente et durable.
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51 projets financés par des subventions de
contrepartie en 9 ans, améliorant la
tracabilité de plus de 70 000 tonnes de noix
de cajou décortiquées.

MOVEs MGF s'appuie sur un modéle de partenariat
public-privé qui a fait ses preuves depuis longtemps :
ComCashew (2012-2021). ComCashew a mobilisé
plus de 17 acheteurs internationaux et amélioré
les relations commerciales de 34 %, avec 51
projets de mise en relation qui ont permis d'améliorer
la tragabilité de plus de 70 000 tonnes de noix de
cajou.

Le succes des projets mis en ceuvre dans le cadre du
MGF repose sur deux facteurs clés. Premiérement,
I'implication des responsables techniques de la GIZ,
qui jouent un rble de soutien. Deuxiemement,
I'implication des principales parties prenantes dans le
processus de sélection et de mise en ceuvre.

D'autres systémes de soutien sont également en
place, notamment [Iimplication d'un cabinet
comptable chargé de veiller a ce que les entreprises
respectent les processus administratifs et de donner
aux entreprises privées les moyens de satisfaire aux
exigences des autres institutions financiéres.

Une approche stratégique pour
des idées prometteuses

MOVE se consacre a favoriser la croissance et le

succés des idées a fort potentiel grace a son
programme de préparation MGF. En proposant des
formations techniques dans le domaine financier,
MOVE offre un accés a des réseaux specialisés et a
un écosystéme en pleine expansion regroupant des
acteurs financiers et agroalimentaires issus des Etats
membres de I'OACPS.

Evaluation des
notes
conceptuelles par
le Comité
d'évaluation (CE)
et décision du
Conseil
d'administration

Lancement du
programme
d'appel et de
préparation et
appel a notes
conceptuelles

Soumission finale
des notes
conceptuelles

Etapes du processus

De plus, des conseils sur les modéles agro-
industriels et les méthodologies de formation
inclusives en matiére de genre sont fournis, ainsi
que des liens vers des financements commerciaux
futurs grace a un réseau financier en pleine
expansion.
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A lissue d'un processus d'évaluation approfondi,
environ 43 entreprises de premier plan issues de
17 pays ont été sélectionnées. Le programme
MGF de MOVE a mobilisé environ 9,3 millions
d'euros, dont une contribution de 3,5 millions
d'euros de la GIZ/UE, démontrant ainsi sa
capacité a attirer des ressources supplémentaires
et a promouvoir des projets innovants.

Parmi les entreprises sélectionnées, on compte
environ cing entreprises européennes : Korosho
GmbH (Allemagne), Espen Organics (Allemagne),
Naturkost Ernst Weber (Allemagne), Pamoja
(Suéde) et Camarass (Finlande).

Vérification de
I'admissibilité
commerciale,
entretiens et administrative et
décision du juridique et
conseil conclusion de
d'administration contrats

Evaluation
compléte des
propositions,

Elaboration
complete des
propositions et

programme
approfondi de

préparation

Mise en ceuvre,
soutien et cycle
de suivi et
d'évaluation

Le processus du fonds de subventions de contrepartie

Le projet « Chaines de valeur orientées vers le marché pour I'emploi et la croissance dans la région de la CEDEAO »
(MOVE) est cofinancé par I'Union européenne (UE) dans le cadre de I'accord de Samoa avec I'Organisation des Etats

d'Afrique, des Caraibes et du Pacifique (OEACP), la Fondation Bill & Melinda Gates (BMGF) et le ministére fédéral
allemand de la Coopération économique et du Développement (BMZ), et mis en ceuvre par la Deutsche Gesellschaft flir
Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.
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